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Nokian jarjestelmapiirien tuotekehityksen johtaja Veijo Kontas pitaa kadessaan Reefshark-mikropiiria, joka on parantanut
merkittavasti yhtién kilpailukyky3. KUVA: JUKKA GRONDAHL / HS

Salainen aarre

Veijo Kontas on suunnitellut Nokiassa mikropiireja kuuteen miljardiin
laitteeseen. Kolme vuotta sitten han sai Nokiassa vaativan tehtavan.
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OULULAISEN veneliikkeen kainalossa on pieni ovi. Pitad olla valppaana huomatakseen, etti
siind lukee Nokia.

Vaatimattomassa teollisuushallissa testataan satojen miljardien eurojen arvoista tulevaisuuden
radiotekniikkaa. Tyota tehddan tietokoneilla ja tohvelit jalassa.

Kymmenissa merikonteissa on salaista huipputekniikkaa, josta ei saa ottaa valokuvia.
Suuremmat eristetyt kammiot muistuttavat tieteiskirjallisuuden maisemaa, silld niilld luodaan
tyhjyys: tila, jota ulkopuolinen sihkomagneettinen siteily ei lapiise.
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Kaikki, mitd merikonteissa ja kammioissa mitataan ja testataan, palautuu enemman tai
vahemman mikropiireihin. Ne ovat verkkolaitteiden aivot, joihin kadtkeytyy Nokian tarkeinta
osaamista. Nailla aivoilla yhti6 uskoo paihittavansa kilpailijansa.

A

Nokian Oulun-tehtaan johtaja Heikki Romppainen esittelee 5g-tukiaseman kantataajuuskorttia, jonka toiminnan keskipisteessa ovat
uudet jarjestelmapiirit. KUVA: JUKKA GRONDAHL / HS

KOLME vuotta sitten Nokia oli pulassa.

Yhtio oli jaanyt kilpailijoistaan jilkeen viidennen sukupolven matkapuhelinverkkotekniikassa
(5g). Vain harvat tiesivat tismallisesti, kuinka mittavissa vaikeuksissa yhtio oli.

Diplomi-insinoori Veijo Kontas oli 5. joulukuuta 2018 autossa matkalla itsendisyyspdivan
viettoon Ouluun, kun hinen puhelimensa soi.

Soittaja oli Tommi Uitto, joka oli nimitetty matkapuhelinverkkojen uudeksi johtajaksi kaksi
viikkoa aiemmin. Hén tiesi, ettd jotain on tehtdva ja nopeasti, jotta Nokia ei jad pidemmaksi
aikaa kilpailijoidensa jalkoihin.

Uitto halusi vastauksen yhteen kysymykseen: ryhtyisiké Kontas Nokian jarjestelmapiirien
tuotekehityksen johtajaksi?

”Hanelld on erittdin kovat ndaytot mikropiirien suunnittelussa. Tiesin Veijon olevan
jadkiekkokielelld ykkosketjun keskushyokkaddjd, joka osaa rakentaa pelid”, Uitto sanoo.
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Monien mielestd Kontas on yksi Nokian salaisista aarteista. Hin on hyvantahtoinen ja
vaatimaton mutta piinkova huippuammattilainen. Hanta ei ole ndhty koskaan parrasvaloissa.

Kontas on niitd ihmisid, jotka antavat pikemminkin tekojensa puhua puolestaan, vaikka ei han
halua oikein saavutuksistaankaan puhua.

Juuri sellaisia ihmisid vaativana johtajana tunnettu Uitto arvostaa: vihemman puhetta,
enemman tuloksia.

"Veijo pelastaa Nokian!”

NUMEROT eivit valehtele.

Kontaksen suunnittelemia mikropiireja on kuudessa miljardissa laitteessa. Se on kasittimaton
maara. Siis 6 000000 000 laitteessa.

Heti aluksi Kontas haluaa tismentia lukumaaraai.

”Olen ollut suunnitelmassa mikropiireja kolmeen miljardiin puhelimeen. Kun niissid on
yleensa kaksi mikropiirid, siitd tulee yhteensa kuusi miljardia. Pitda ottaa my6s huomioon,
ettd suurin osa ndistd mikropiireista suunniteltiin 15 vuoden aikana vuosina 1991-2006.”

Nokiaan Kontas tuli toihin 1980-luvulla suunnittelemaan Mikromikko-tietokoneita. Sen jalkeen
han siirtyi lyhyeksi aikaa Hollmingin telakalle Raumalle suunnittelemaan ohjelmistoja ja
laitteistoja merentutkimusalusten kommunikaatiojirjestelmiin ja syvinmeren
kaikuluotaimiin.

Vuonna 1991 opiskelukaveri Pertti Korhonen houkutteli hinet takaisin Nokiaan.

Korhonen tyoskenteli Nokian puhelinmenestyksen huippuvuosina 1990-luvun alussa Oulun
tuotekehitysyksikon johtajana ja myohemmin yhtion teknologiajohtajana. Hin ei sdastele
sanoja ylistyksessaan.

”Veijo pelastaa Nokian! Opiskelimme Oulun yliopistossa samalla vuosikurssilla, ja kaikki
tiesivit jo tuolloin, ettd Veijo on aivan omalla tasollaan. Han oli selvasti vuosikurssin dlykkain,
mutta sen lisdksi erittdin vaatimaton ja leppoisa kaveri. Ei tehnyt koskaan numeroa itsestaan.
On aivan huikeaa, mita hin on saanut Nokiassa aikaan.”

Hyvid johtajia on paljon, Korhonen tihdentad, mutta Kontakseen verrattavissa olevia
mikropiiritekniikan tuntijoita on maailmassa erittain viahan.

”Tormdsimme vuonna 1991 Edenin kylpyldssa Oulussa. Vasta kolmannen puhelun jilkeen
Veijo suostui tulemaan takaisin”, Korhonen sanoo.


https://www.hs.fi/haku/?query=Pertti%20Korhonen

Nokia 2110 oli ensimmadinen puhelin, jossa oli Kontaksen suunnittelema mikropiiri. Silld pystyi
lahettdmaan tekstiviesteja - osittain mikropiirin ansiosta.

Vuonna 1994 myyntiin tuli Nokia 2110 -puhelin, jolla pystyi [ahettamaan tekstiviesteja. KUVA: MARTTI KAINULAINEN / LEHTIKUVA
MIKROPIIREISTA Kontas innostui ollessaan 1970-luvulla lukion vaihto-oppilaana Yhdysvalloissa.

”Minua viehdtti ajatus siitd, ettd mikropiirit ovat monimukaisten elektronisten laitteiden aivot.
Silloin suunnittelua tehtiin kisin, kun taas nykyaan tietokoneiden erikoisohjelmistoilla.”

Suunnittelu on kuitenkin eri asia kuin valmistus. Mikropiireissa oleva radiotekniikka
suunnitellaan kokonaan Nokiassa, kun taas prosessorit eli suorittimet ostetaan kumppaneilta.



Veijo Kontaksen johdolla suunniteltuja uusia mikropiireja testataan Nokian laboratoriossa Oulussa. KUVA: JUKKA GRONDAHL / HS

Mikropiirien suunnittelu ja niiden toimivuuden varmentaminen tehdaan virtuaalisesti
vaativilla ohjelmistoilla. Tdman jalkeen piirustukset lahetdidn yhteistyokumppanille, joka
valmistaa mikropiirin kerroksittain piille litografisella menetelmalla.

Kun valmis mikropiiri on ldhetetty Nokialle, se testataan vield kerran laboratoriossa ja
tuotteeseen asennettuna.

Lopputuloksena on tukiaseman aivot.

Jos aivot ovat solmussa, tuotteet eivit toimi kunnolla ja niiden ominaisuudet ovat
puutteellisia. Tima oli Nokian keskeinen ongelma kolme vuotta sitten, mutta siihen oli monta
muutakin syytd kuin mikropiirit.

Lue lisdd: Nokialta merkittiva julkistus: Nima ovat uudet 5g-tuotteet, joilla ahdinkoon
vajonnut yhtio aikoo nousta takaisin huipulle

PUHELINLIIKETOIMINNAN vaikeuksien valjetessa Nokia luopui mikropiirien suunnitellusta ja
menetti yhden keskeisistd kilpailuvalteistaan. Sittemmin ongelmat karjistyivat. Vuonna 2014
tappiolliset puhelimet myytiin ohjelmistoyhtic Microsoftille.

Monen mutkan kautta Kontas siirtyi suunnittelemaan mikropiireja tukiasemiin. Ne ovat
laitteita, joihin puhelin on ilmateitse yhteydessa koko ajan.


https://www.hs.fi/talous/art-2000008079649.html

Kun puhelinta kiytetaan, tiedonsiirto, puhelut ja tekstiviestit ohjautuvat ensin tukiasemaan ja
siitd valokuitukaapeleita pitkin mihin tahansa maailmaan. Sen jdlkeen signaali ohjataan
valokuidusta takaisin tukiasemaan ja siita puhelimeen.

Kaikki tama edellyttdd monimutkaista radiotekniikkaa.

”Tukiasemissa mikropiirit ovat huomattavasti monimutkaisempia kuin puhelimissa, ja niiden
suunnittelu on paljon vaikeampaa. Uusissa Reefshark-tukiasemissamme on enimmillaan
kahdeksan mikropiiria.”

Riuttahai eli reefshark on tuoteperhe, jossa Nokia hyodyntaa jarjestelmapiireja. Niiden
tuotekehitystd Kontas on johtanut vuoden 2019 alusta. Siirtyminen jirjestelmapiireihin oli
yhtiolle poikkeuksellisen hankalaa.

Jarjestelmadpiireissd useat tekniset ominaisuudet sulautetaan yhteen, jarjestelmaksi. Niiden
ansiosta tuotteiden kustannukset ovat pienemmadt ja tekniset ominaisuudet paremmat.

Fakta
Nokian nelja liiketoiminta-ryhmaa

Matkapuhelinverkot on Nokian suurin liiketoimintaryhma. Sen liiketoiminnan
keskipisteessd ovat langattomat siirtoverkot, joita ovat tukiasema- eli radioverkot seka
mikroaaltoradiolinkit.

Verkkoinfrastruktuuri on yhtion toiseksi suurin liiketoimintaryhma. Se keskittyy kiinteisiin
siirtoverkkoihin. Naita ovat IP-reitittimet, optiset verkkolaitteet, kiinteit laajakaistaverkot,
merenalaiset kaapelijiarjestelmit ja palvelut.

Pilvi- ja verkkopalveluiden erikoisalaa ovat ydinverkot, verkko-ohjelmistot ja pilvipalvelut.
Tama liiketoimintaryhma vastaa myos yritysverkoista.

Teknologiayksikko lisensoi Nokian patentoimia keksintoja ja tuotemerkkia
matkapuhelimien, kulutuselektroniikan, autojen ja esineiden internetin paatelaitteiden
valmistajille.

NOKIA ei kerro, kuinka monta ihmistd mikropiirien tuotekehityksessa tyoskentelee. Se on
kuulemma liikesalaisuus. Kuluneena vuonna tuotekehitykseen on palkattu Suomessa yli 500
uutta tyontekijaa.

Oulun lisaksi jarjestelmapiireja kehitetian Tampereella ja Espoossa. Kontaksen johdolla
jarjestelmdpiirien tuotekehityksessa tyontekijoiden mdira on kolminkertaistettu.

”Suomessa on paljon timéan alan osaamista. Meiddn tarpeemme on vain sen verran suuri, ettd
olemme palkanneet paljon ihmisia myos ulkomailta.”



KIVENHEITON pdassa teollisuushallista sijaitsee varsinainen Oulun tuotekehitysyksikko. Sen
yhteydessa on tukiasematehdas, joita Nokialla on kaksi.

Toinen sijaitsee Intiassa Chennain kaupungissa, mutta suurin osa valmistuksesta on
sopimusvalmistajilla.

Aulassa lukee Home of Radio eli radion koti. Se kertoo, kuinka suuri merkitys Ouluun
sijoitetulla osaamisella on Nokialle.

Nelja vastavalmistunutta kertovat kuin yhdestd suusta, ettd Nokia on houkutteleva tyonantaja:
ty0 on itsendistd, vastuullista ja virkistavaa. Yhtiossa paasee heti hyodyntamaan niita taitoja,
joita yliopistoissa on opittu.

Carlos Castillo Mateos, Elina Autio, Jouni Pikkarainen ja Achille Gakwaya ovat aloittaneet hiljattain tyoskentelyn Nokian
jarjestelmapiirien tuotekehityksessa Oulussa. KUVA: JUKKA GRONDAHL / HS

Oppi on mennyt perille myo6s ylimpdan johtoon.

”Taytyy sanoa, ettd Tommi Uittokin tietdd nykyaan aika paljon myos jarjestelmapiireistd”,
Kontas sanoo.

Vieressa istuva Uitto purskahtaa nauramaan ja nyokyttelee.

”Onneksi on ollut hyvit opettajat”, Uitto sanoo.



Reija Pitkdnen asentaa suodattimia 5g-tukiasemiin Nokian tehtaalla Oulussa. KUVA: JUKKA GRONDAHL / HS

Kilpailijat eivit odottele kadet taskussa, mutta kilpailijoiden vahtiminen olisi
ajanhukkaa.

SUURET muutokset ovat ani harvoin vain yhden ihmisen ansiota.

Matkapuhelinverkkojen johtajana Uitto vaihtoi suurimman osan tuotekehitysjohtajista,
yksinkertaisti organisaatiota ja vaatii heikkoihin ”spagettiohjelmistoihin” parannuksia.
Madriteltiin yhteinen resepti, jota kaikkien piti noudattaa.

”Kaiken perustana oli luoda oppiva organisaatio, jossa ollaan kiinnostuneita ongelmista, jotta
ne osataan myos korjata”, Uitto sanoo.

Sitd ennen tuotekehityksessa oli liian monta kokkia, jotka eivit tienneet toistensa resepteista.
Paatokset olivat hatikoityjad ja epdjohdonmukaisia.




Kehitteilld olevaa radiotekniikkaa testataan tiloissa, jotka on suojattu ulkopuoliselta sahkémagneettiselta sateilylta. KUVA: JUKKA
GRONDAHL / HS

”Suuri muutos oli, kun meille tuli vuoden 2019 alussa kokonaisvastuu jarjestelmapiirien
suunnittelusta. Ennen sitd tuotekehitysta tehtiin siiloissa ja kokonaiskuva himartyi.
Toimintatavan muuttaminen oli erittiin tirkei uudistus”, Kontas sanoo.

KULUNEEN vuoden perusteella on liki varmaa, ettd Nokia on onnistunut kukistamaan suuren
osan ongelmistaan.

Kannattavuus on ollut jokaisella vuosineljanneksella sijoittajien odotuksia parempi. Yhtion
nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset ovat kasvaneet kahdessa vuodessa 344 miljoonasta
eurosta 4,3 miljardiin euroon.

Kilpailu on silti ankaraa. Kaikki, mitd merikonteissa ja kammioissa nyt testataan, nakyy
markkinoilla ja tuloksessa vasta pitkan ajan kuluttua.

Kilpailijat eivit silti odottele kddet taskussa, mutta niiden vahtiminen olisi ajanhukkaa.
”Aina kun jokin asia selvida kilpailijalta, tietdd olevansa myohdassa. Siksi meidadn taytyy pystya
myoOs ennalta arvioimaan sitd, mita teleoperaattorit tarvitsevat. Lisdksi asiakkaita pitaa

kuunnella hyvin tarkasti”, Kontas sanoo.

On myos toinen syy, miksi kilpailijoiden perdadn ei kannata kurkkia. Mikropiirejd on erittdin
vaikea purkaa ja selvittda nanometrin tarkkuudella, mita kaikkea piin pinnalla oikeastaan on.



USKOTTAVISTA suunnitelmista huolimatta liiketoiminnassa on aina myos riskeja.

Koronaviruspandemian aikana pulaa on ollut komponenteista, koska puolijohdeyhtiot
jaadyttivat investointejaan. Niilla tuotantokapasiteettia piti lisdtd jo ennen pandemiaa.

Kun kysynta on sittemmin kasvanut nopeasti, komponenteista on pulaa. Jos pulaa ei olisi
ollut, Nokian liikevaihto olisi kasvanut heind-syyskuussa toteutunutta enemman.

Oulun-yksikon johtaja Erja Sankari vastaa kansainvilisesta toimitusketjusta. Tuotteiden
suunnitellussa otetaan Nokiassa aina huomioon se vaihtoehto, ettd jokin alihankkija ei pystyisi
tayttamaan lupauksiaan. Eli siis toimittamaan komponentteja.

”Toimitusketjun kilpailukyky rakennetaan jo tuotekehityksessd. Suunnitteluvaiheessa
pditetadn komponenteista, valmistajista ja siitd, onko mahdollista kdyttaa jonkin toisen
kumppanin tuotteita, jos yhdeltd emme niitd saa”, Sankari sanoo.

Kansainvalisen toimitusketjun ja Oulun-yksikdn johtaja Erja Sankari seka koko matkapuhelinverkkoliiketoiminnan johtaja Tommi
Uitto kammiossa, jossa testataan yhtién uusinta viidennen sukupolven matkapuhelinverkkotekniikkaa. KUVA: JUKKA GRONDAHL /
HS

Tallaisten riskien hallinnassa Nokia on ollut on pitkadan erittdin hyva, vaikka runsaat kolme
vuotta siindkin epdonnistuttiin.

Puolijohdeyhtio Intel ei pystynyt lunastamaan lupauksiaan 5g:n prosessoreissa eikd Nokialla
ollut varasuunnitelmaa. Silloin jarjestelmapiirien kehitys Nokiassa oli keskitetty Shanghaihin,
jossa tyontekijit ja suunnitelmat vaihtuivat usein.
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”Minulla ei ole koskaan ollut niin hyvin toimitusketjusta perilld olevia esimiehid kuin Tommi
Uitto ja Pekka Lundmark. Silld on suuri merkitys, ettd kaikista suurimmat pomot tuntevat
tarkeimpien kumppanien johtajat”, Sankari sanoo.

KUULOAISTI nyrjahtad sihkomagneettiselta sateilyltd suojatuissa kammioissa, koska niissa ei
ole lainkaan kaikua.

Vaatimaton teollisuushalli on pikemminkin laboratorio, jossa harvat tyontekijat ahertavat
tietokoneidensa ddressa ja ajoittain nousevat siatamaan mittalaitteita.

Hatkahdyttavintad on se, ettd tailla voidaan simuloida eli jaljitelld, kuinka kehitteilla oleva
tukiasema toimisi vaikkapa New Yorkissa tai jossain muussa maailman metropolissa.

Kun ihmisiad on hyvin paljon pienelld alueella, matkapuhelinverkot voivat tukkeutua. Kaikissa
suurkaupungeissa on Nokian verkkolaitteita, joihin tallennettuja tietoja hyodyntamalla
voidaan rakentaa testejd varten radiotekninen keinotodellisuus.

& mite ﬂ‘ Vi’ 0 kiasema tdllaisesta rasituksessa selvidd, palautuu Veijo Kontaksen johdolla
v aniv — ahi. Y kropiireihin. Ei tietenkdadn kokonaan, mutta aivojen merkitys on suuri.

Xiog kadlarggomstuun Nokian paluusta 5g-tekniikan huipulle kantaa matkapuhelinverkkojen

johtajaitro,
eknologia | Maailma ei toimi ilman mikrosiruja ja siksi tuotantoa halutaan Eurooppaan - Ongelma on

yalmjstamisen kalle_lﬁ ja se, ettd tehtaassa leijaileva polyhiukkanen voi pilata kaiken, |
Jos katsomme vaikkapa 5g-tukiasemien kantataajuusyksikoiden ominaisuuksia, olemme

1aR1detis 6% 4fffeella lansimaisia kilpailijoitamme edelld ja yhdessa olemme jiljessd, mutta
Pravuasikiatsaudisat jijeptdlenidasmutdiokiakaidisio thdwsinmipulasta lkeilten taiikitiusiohtaja3sklja
JomdmdiHtnianittelnsedells.”
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B30 IRiRAIMEPRPNBKia tekee paluuta huipulle, nyt Pekka Lundmark kertoo HS:lle, miten yhti
voitti vaikeutensa: "Tama on ollut huikea vuosi”
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